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EDITORIAL

A histéria da nossa empresa incentiva-nos a prosseguir com a nossa politica de exceléncia e de
inovagao.

Quando cridamos amarca Delta, e ja passaram 60 anos, ndo tinhamos nada a perder.

Atualmente, a nossa responsabilidade é grande. Ao longo dos anos temos sabido ultrapassar as
situagdes que foram surgindo. Assistimos e acompanhamos a evolugdo e o crescimento dos
mercados, bem como asvolateis tendéncias dosconsumidores.

Esta é,semduvida, umaexcelente oportunidade para deixar umamensagem de otimismo.
Escrevo-vos com avontade e o otimismo de quem atravessou tempos dificeis sem nunca perder a
esperanca, tendo procurado fazer, sempre, mais e melhor.

Ostempos que correm sao dificeis, mas,como tudo navida, acredito que serdo passageiros.

Na verdade, sao momentos como os que vivemos atualmente que podem e devem estimular o
melhor em cada um de nés, para conseguirmos superar as dificuldades impostas pelo impacto
nefasto da Covid19 e, por conseguinte, pela dureza da economia mundial e a fragilidade social
quevivemos.

Os motores para sairmos da crise sdo, sem duvida, a motivacédo e o talento.

Apandemia pode despoletar uma série de comportamentos empreendedores que seguramente,
nosajudardo alcangarsegurancga e estabilidade num futuro préximo.

Neste sentido, através da Associacao Coragao Delta continuamos a promover o empreen-
dedorismo, estabelecendo novos objetivos que no nosso entender, ajudardo a enraizar o espirito
empreendedor, contribuindo assim para o crescimento integral e abrangente das gera¢des mais
novas.



0 acompanhamento das criangas a partir dos trés anos alcanca particular énfase, especialmente
numa altura em que as sociedades precisam de jovens com vontade, know-how e capacidade de
transformarsimplesideias em projetosinovadores e sustentaveis.

Queremos contribuir para o desenvolvimento curricular e institucional e ampliar a ideia de em-
preendedorismo, em particular nos primeiros anos escolares das nossas criangas, favorecendo
sempre que possivel asrelagdes entre ciéncia, cultura e sociedade em geral.

Entendemos que assim, acrescentamos valor ao conceito de futuro em que acreditamos
profundamente - um futuro empreendedor onde os jovens, munidos de ferramentas
tecnolégicas e bases curriculares adequadas podem alcangar o sucesso préprio e o das
comunidadesem quevivem.

A promoc¢ao do empreendedorismo é, sem ddvida, uma aposta saudavel e motivadora na
construcdode umasociedade mais coesa, justaerenovadora.

Hoje, mais do que nunca, o crescimento da nossa economia depende em muito da formacgéo
académica e profissional dos cidad&os e da sua capacidade em inovar e ultrapassar dificuldades
eobstaculos.

Comendador Rui Nabeiro,
Presidente Conselho Administragéo
Grupo Nabeiro - Delta Cafés



EMPREENDER NA FORMAGCAO
DE JOVENS LiDERES
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A atual velocidade de desenvolvimento da
sociedade nos paises desenvolvidos, baseada
numa crescente demanda de inovagao, tem
consequéncias diretas no desenvolvimento
dos maisjovens, expondo-os a uma superficia-

lidade que muitas vezes molda a sua perso-
nalidade.

A formacdo académica providenciada pelo
ensino secundario e superiortende a capacitar
técnica e cientificamente as novas geracgoes,
contribuindo, no entanto, de modo menos
consistente para as competéncias sociais. Ao
entrarem no mercado de trabalho uma vez
concluido a formagao, muitas empresas cons-
tatam essas falhas formativas, sendo neces-
sario compensar com formacao direcionada.

A Universidade de Coimbra, assim como
outras instituicdes do ensino superior, procu-
ram compensar essas lacunas através de
projetos concretos, muitas vezes temporal-
mente limitados, verificando-se, no entanto,
aindamultiplaslacunas.

Urge, portanto, promover a formagéo em soft

skills, nomeadamente as associadas ao
empreendedorismo, promovendo a formacao
dejovenslideres de processos.

Neste sentido, a Universidade de Coimbra
langou no ano letivo 2016-2017, conjunta-
mente com a Associacao Académica de Coim-
bra (AAC), a Académica Start UC - Rede de
Embaixadores para o Empreendedorismo, que
corresponde a um projeto de sensibilizacao,
educacdo e formacdo dos estudantes da
Universidade de Coimbra para a Inovagao e
Empreendedorismo.

Centrado numa rede de 31 estudantes Embai-
xadores (26 alunosde licenciaturae mestrado e
5 alunos de doutoramento), os estudantes sdo
responsaveis por promover uma politica de
proximidade junto dos seus pares, sensibi-
lizando-os, recrutando-os e promovendo even-
tos locais para a Inovagcdao e Empreendedo-
rismo, em estreita articulacdo com os respe-
tivosnucleos de estudantes.

Formados para serem jovens lideres de pro-
cessos, os Embaixadores sdo alunos da UC,
dindmicos e pro-ativos, com aproveitamento
escolar, percurso associativo e boa capacidade
de comunicagao e lideranga. Para tal, usu-
fruem de formacdes especificas e disruptivas
aolongodoanoesaoresponsaveis por:

- Liderar a organizagao de iniciativas, direcio-

nadas aestudantes;

- Divulgar iniciativas e eventos de Inovagao e

Empreendedorismo junto da comunidade es-

tudantil;

- Identificar ideias de negdcio dos estudantes

daUC (ideascout);

-Envolver parceiros complementares;
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- Promover valores e comportamentos mais empreendedores e abertos nos projetos de
inovagao, através de novas ideias e tecnologias, assumindo riscos e combatendo o estigma do
insucesso.

Apos quatro edicdes, os niumeros falam por si, e independentemente da conjuntura pandémica,
mostram claramente indicadores de um crescimento constante e sustentavel, pois ja foram
capacitados cerca de 140 Embaixadores, que realizaram 153 iniciativas envolvendo 678 parceiros
(empresas, start-ups, instituicdes bancarias, cdmaras municipais, ONGs, fundagbes e
associacdes, entre outros), nos quais participaram mais de 19500 alunos.

Assim, através deste projeto, a Universidade de Coimbra, conjuntamente com a Associacao
Académica de Coimbra, reforga a formacgao de jovens lideres de processos, contribuindo assim
para a melhor adequacéo dos futuros profissionais para um mercado de trabalho cada vez mais
competitivo.

Luis Simées da Silva,
Vice-Reitor da Universidade de Coimbra
para as dreas da Inovagdo e Empreendedorismo




A EUROPEAN INNOVATION ACADEMY
ESTA DE VOLTA EM FORMATO ONLINE

A European Innovation Academy é uma expe-
riéncia Unica e imersiva, com duragao de 3 se-
manas, onde os participantes poderao viver
todas as etapas de criacdo e lancamento das
suas proprias startups, com apoio de men-
tores durante todo o processo, e trazer ideias
inovadoras parao mercado.

Os participantes comegam o programa por
formar a sua propria equipa multidisciplinar
composta por alunos de todo o mundo. A
equipa passara por uma jornada de desenvol-
vimento de um produto ou servigo do zero,
entendendo as necessidades e desejos dos
seus clientes, aprendendo como criar um
modelo de negbcios disruptivo e como apre-
senta-lo aos investidores. A equipa tera a
experiéncia de tomar decisdes dificeis, assu-
mirriscos e liderarumastartup.

Ao longo do programa, as equipas serao
orientadas por empreendedores de sucesso e
funcionarios de startups e empresas com
grande valor no mercado, como Alchemist
Accelerator, Amazon, Google, Airbnb, Uber,
Hubspot, Microsoft, Adobe, Salesforce,
Deloitte, entre outras. As equipas vao poder

trabalhar em estreita colaboragdo com pelo
menos 8 profissionais de area: negocios,
marketing, tecnologia, design, pitch coaches,
software, advogados de propriedade intelec-
tualeinvestidores.

Pela primeira vez, o programa de 2021 aconte-
cerdonlinede5a23dejulho, designado de EIA
Global, e é o primeiro programa online que
oferece a tecnologia mais avangada para edu-
car.Criamos um formato original e um conceito
diferente para que possamos envolver os
participantes e dar-lhes o conhecimento de
umaformasimplesedivertida.

Elimindmos as aulas de zoom: teremos uma
série com episédios diarios de 20 minutos,
criada por nos, sobre jovens empreendedores
que estdo adesenvolverasuastartup. Teremos
também um questionario diario, apds cada
episddio, sobre o contetildo desse episédio. E
assim que os participantes vao adquirir conhe-
cimentos e identificar as tarefas a desenvolver
em cadadiadoprograma.

Depois de assistirem ao episodio e respon-
derem ao questionario, os participantes terdo
a mentoria. A cada semana, cada equipa
podera trabalhar com um mentor diferente de
acordo com o que estd a desenvolver (men-
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toresde software, mentores de design, mentores de marketing, etc.).

Além disso, iremos disponibilizar um programa social online onde os participantes poderao
interagir com outros participantes, fazerjogos e atividades ludicas.

Se ja tens uma ideia de negdcio ou estas apenas a explorar uma carreira empreendedora, a EIA
tem tudo o que precisas para comegar: conhecimento, habilidades, ferramentas, mentoria,
suporteerede!

Susana Fonseca,
Coordenadora da EIA Portugal




EUROPEAN INNOVATION ACADEMY, UMA OPORTUNIDADE
UNICA PARA EMPREENDEDORES NO DIGITAL!

Ainovacao digital é transversal a toda a socie-
dade e estd a alterar radicalmente a forma
como estudamos, como ensinamos, como
vendemos e compramos, como vivemos 0sS
nossos tempos livres e como nos relacio-
Namos uns com os outros.

Enquanto Banco, mastambém enquanto orga-
nizacdo socialmente responsavel, queremos
estar no centro desta transformacao e incen-
tivar os nossos parceiros, quer sejam Institui-
¢oes de ensino superior, clientes empresariais
ou estudantes universitarios a percorrer este
caminho connosco.

Este ano, face a situacdo pandémica por que
ainda estamos a passar, foi decidido dar con-
tinuidade aum dos maiores programas univer-
sitérios de aceleragdo digital da Europa, mas
convertendo-o num formato digital. Assim, a
edicdo do 2021 da European Innovation Aca-
demy, manterd todos os seus parceiros
globais, como a Universidade de Berkeleyou a
Google, mas decorrera em modo digital,
totalmente sincrono, utilizando as melhores
tecnologias einstrumentos de trabalho coope-
rativo, trazendo-nos, também por essa via,
inUmeras novas oportunidades.

De 2 a 23 de Julho, os estudantes empreende-
dores estardo sincronizados com os Estados
Unidos da América, num programa dindmico e
em tempo real, entre as 16h e as 20 horas -
Greenwich UTC+00 -, hora de Portugal conti-
nental que corresponde ao slot das 8h as 12
horas - Pacific Daylight Time (PDT) - UTC -7, a
horade SaoFrancisco.

Acreditamos que esta é uma oportunidade
Unica para o ecossistema de empreende-
dorismo da regido de Evora e, por essa razio,
convido todos a candidatarem-se aos lugares
que a Universidade de Evora tem disponiveis
para este que é um dos mais prestigiados pro-
gramas universitarios de empreendedorismo
digital.

0 evento contara com a presenca de mais de 50
mentores e 500 estudantes oriundos das mais
prestigiadas instituicbes do mundo inteiro e
tornou-se num momento incontornavel no
panorama do empreendedorismo e inovagao
em Portugal.

Lo, |

Serd um momento Unico de contacto entre as
comunidades universitarias mais inovadores e
criativasdo Mundo.

Contamos convosco!

Cristina Dias Esteves,
Diretora de Mecenato Santander Universidades
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EMPREENDEDORISMO EM MEDICINA PERSONALIZADA
EM PORTUGAL - DA ACADEMIA PARA O MERCADO

Face a rapida evolucdo das epidemias deste
século, a pesquisa pelo diagndstico e trata-
mentos mais eficazes constituem dois dos
maiores desafios propostos a comunidade
médica. O aumento da esperanca média de
vida e a alteracdo dos padrdes comporta-
mentais trouxeram consigo uma maior preva-
léncia de doengas para as quais se exige uma
resposta mais agil erapida.

Em muitas situacdes, o primeiro diagnostico
realizado ndo é o correto e a terapéutica
aplicada nao resulta, contribuindo para que a
patologia avance e assuma contornos mais
complexos, tornando-a cada vez mais dificil de
caracterizare combater.

Paralelamente, sao também frequentes as
situagdes em que o diagndstico € correto, no
entanto, a terapéutica, mesmo que ampla-
mente validada, ndo resulta para o individuo.
Estes casos devem assumir especial destaque
aluzdosnovos desenvolvimentos da Medicina
Personalizada. Afisiologiahumana é altamen-
te varidvel de individuo para individuo, fazen-

do com que a abordagem genérica de "férmula
Unica" limite a eficacia daterapéutica a utilizar.
Sao necessarias ferramentas inteligentes que
habilitem a capacidade de entender as "pe-
quenas diferencgas" entre cada um de nos, de
modo a serem desenhadas as estratégias
terapéuticas capazes de combater as doencgas
deste século. Areas tecnolégicas como a
Fotonica (utilizagdo de luz) e a Inteligéncia
Artificial mostram-se como solugdes promis-
soras para enfrentar este desafio. Foram estas
as motivagdes que despertaram em mim a
vontade de desenvolver uma ferramenta sim-
ples (com base na Luz e Inteligéncia Ar-tificial)
que auxiliasse na detegdo e identificacdo do
perfil biologico de cada individuo, ajudando a
industria farmacéutica a personalizar trata-
mentos e encontrar terapéuticas mais eficazes
para doencas complexas, como é o caso da
doenca de Alzheimer. Foi assim que, depois de
me formar em Engenharia Biomédica (especia-
lizacdo em Neurociéncias) pela Universidade
de Coimbra, me mudei para a cidade Invicta
onde conclui o Doutoramento em Fisica pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto, do qual resultaram as ideias que hoje
deram origem ao produto que identifica a start-
up iLoF - uma biblioteca de impressodes digitais
oOticas de varias doencas obtidas através da
digitalizacao de amostras de sangue, otimi-
zada para acelerar o desenvolvimento de no-
vos medicamentos e terapéuticas mais perso-
nalizadas efocadasnodoente.

Durante o meu percurso na Academia, acabei
por ter vindo sempre a trabalhar de forma
muito proxima com a transferéncia de tecno-
logia para aIndustria, através da submissao de
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pedidos de patente, definicdo de proposta de valor e modelos de negécio associados a trés
produtos de base tecnolégica. Toda esta experiéncia permitiu-me assim conseguir lidar com os
diferentes intervenientes "chave" para a materializacdo de uma ideia num produto - desde
clientes, fornecedores, parceiros e investidores - algo que deve ser significativamente fomentado
nasUniversidades Portuguesas.

>>Forbes 30 Under30 Science &Healthcare. I

Joana Paiva,
CTO e Co-Fouder da iLoF




O EMPREENDEDORISMO VEIO PARA FICAR

0 empreendedorismo é uma tendéncia relati-
vamente recente que tem impulsionado a
criatividade e espirito inovador da populagao
Portuguesa. Nos ultimos anos temos teste-
munhado a implementag¢do gradual de poli-
ticas que visam a promocao de transferéncia
de tecnologia e inovacao nas instituicoes de
ensino superior. Uma destas politicas tem
envolvido a criacdo de gabinetes de inovagdo
que fomentam o esclarecimento e apoio a
propriedade intelectual e criagdo de empresas
spin-off.

Estes esforcos ndo sdo em vao, tendo resul-
tado na integracao de Portugal, pela primeira
vez, na lista dos Paises Inovadores fortes da
Unido Europeia em 2020. Para além disso,
Portugal presenciou entre 2019 e 2020 um au-
mento de 25% no numero de pedidos de
patenteinternacional, o que demonstra aforte
componente inovadora da populacao Portu-
guesa aliada a excelente investigagao desen-
volvidanas Universidades.

Eu sou aluno de Doutoramento na Universi-
dade de Coimbra e na Universidade de Lund
(Suécia) e desde cedo desenvolvi um enorme

interesse na comercializacdo das tecnologias
que desenvolvo no laboratério. Considero que
€ nosso dever como investigadores explorar ao
maximo o conhecimento que criamos de forma
a trazer valor para a sociedade. Muitas das
vezes este "valor" nao é perceptivel a primeira
vista e requer uma certa criatividade para en-
contrar necessidades de mercado compativeis
com o conhecimento que criamos.

Eu sou cofundador de duas empresas na area
da biotecnologia, uma em Portugal (BRT Blood
Reprogramming Technologies) e outra na
Suécia (Asgard Therapeutics), ambas com o
objectivo de desenvolver novas terapias para
combater a doenca oncolégica. A minha expe-
riéncia em Portugal e na Suécia permite-me
realcar a forte componente de incentivo ao
empreendedorismo existente em Portugal,
com o desenvolvimento de multiplos progra-
mas como o INEO Start, associado a Universi-
dade de Coimbra, que fomentam a criagao de
novas empresas Spin-off a partir das Universi-
dades. Em contrapartida, o acesso a investi-
mento continua a ser um dos grandes proble-
mas do ecossistema Portugués. Portugal ja é o
pais do Web Summit mas ainda tem um longo
percurso a percorrer até se poder equiparar
com paises lideres em inovagao tais como a
Dinamarca e a Suécia. Neste sentido, as
instituicoes de ensino superior tém um papel
fundamental no incentivo a criacdo de valor
muito além da investigacdo cientifica e das
atividades de ensino. As Universidades estao
no centro do ecossistema de inovacdo nacio-
nal. E nas Universidade que se gera e difunde
conhecimento e, como tal, estas instituicoes
tém um papel preponderante no estimulo ao
empreendedorismo.
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Como tal, deve ser promovida a criagdo de oportunidades curriculares e extracurriculares que
introduzam conceitos de inovacao, economia e financas a alunos de cursos com menor
componente comercial e empreendedora, tais como Biologia, Histéria e Arquitetura, a
desenvolverem competéncias em areas como a inovacdo e empreendedorismo. Em
contrapartida, os alunos devem demonstrar interesse em acompanhar estas tendéncias de
inovacao e empreendedorismo, fomentar a criagdo de novas oportunidades de negocio e, acima
de tudo, colaborar com as instituicoes de ensino superior promovendo a criagao de
infraestruturas académicas de suporte a revolucdo do empreendedorismo académico.

>>Forbes 30 Under30 Science &Healthcare. l

Fabio A. Fitiza Rosa,
Co-Founder da Asgard Therapeutics
e da BRT Blood Reprogramming Technologies




EMPREENDEDORISMO NUM CONTEXTO
POS-COVID

Enquanto diretor da Fintech House creio que
agora, mais do que nunca existe uma recetiv-
dade grande para o langamento de novas
ideias inovadoras e disruptoras com ainda
muito espaco por explorar e muitas areas de
interesse.

Com uma crescente procura por solugoes digi-
tais e que tragam valor ndo s6 ao consumidor
como também as instituicdes, estdo reunidas
todas as condicdes para que seja mais facil e
rapido o nascimento de novas empresas.

Fruto da pandemia, assistimos hoje em dia a
uma revolugao digital sem precedente, que
trouxe inUmeros beneficios ao consumidor,
beneficios esses que vieram para ficar, e que
requerem agora uma constante evolugao de
modo a que se mantenham competitivos e
ageis, e é aqui que encontramos um grande
espago para o sucesso de novas ideias e
iniciativas.

Portugal assume cada vez mais um lugar de
destaque enquanto Hub Tecnoldgico e inova-
dor no panorama empreendedor global,

sendo considerado um destino prime para o
lancamento de novas startups digitais, ou
mesmo para expiacao de startups ja existentes.

Contamos com diversos programas de acele-
racdo e incubacgao de startups, Fintech no caso
da Fintech House, em que juntamos na Praca
daAlegriatodo o ecossistema Fintech,de modo
a potenciar a troca de sinergias entre todos os
players do ecossistema, com resultados bas-
tante interessantes para todo o ecossistema,
como pode servisto no nosso report.

A meu ver, a academia tem um papel funda-
mental no desenvolver destas ideias, e apre-
sentar o suporte e apoio necessario para que
estas ideias ganhem vida ainda num contexto
universitario, servido de incubadora numa fase
ainda embrionaria destas ideias, quer sejacom
cadeiras/ projetos especificos e com programa
de incubacdo e empreendedorismo adequa-
dos.

Eduardo Barroso,
Diretor da Fintech House

T



AS UNIVERSIDADES E O EMPREENDEDORISMO

Se recuarmos na histéria facilmente identi-
ficamos que as atuais empresas portuguesas
tecnolégicas de sucesso tém origem em
projetos criados de raiz nas universidades. E
desde a sua criacdo que a Portugal Ventures,
como maior investidor de capital de risco em
Portugal, trabalha em estreita parceria com
varias universidades portuguesas para dina-
mizar e desenvolver o ecossistema em-
preendedornacional.

Portugal é considerado como um dos prin-
cipais hubs tecnolodgicos da europa, onde a
transferéncia de tecnologia esté associada ao
trabalho efetuado nas universidades na prepa-
racdo dos jovens estudantes em futuros
empreendedores. Assistimos igualmente nos
ultimos anos a um reforgo das instituicdes de
ensino em melhorar as suas condigdes, no-
meadamente em dotar as suas instalagdes de
infraestruturas para que os futuros empreen-
dedores possaminiciar os seus projetos.

Sabendo do papel cada vez mais significativo
das universidades na criacao de empreen-
dedores e de projetos originais com probabili-
dade de crescimento e viabilidade econédmica,
a Portugal Ventures desde a sua criagdo em

2012 criou arede Ignition Partners Network, que
atualmente conta com mais de 100 enti-dades
desde universidades, associagdes, clusters,
polos tecnolégicos, incubadoras e aceler-
adoras, com o objetivo de detetar oportuni-
dades para o ecossistema empreendedor e
para investimento da Portugal Ventures. Estas
oportunidades criadas pela rede de Ignition
Partners Network permite a criacao de empre-
sas e de projetos empreendedores - nomeada-
mente ligando a producéo cientifica e o traba-
lho em tecnologias a novos projetos que pos-
samresultar nacriacdo de startups.

Em 2021 a nossa rede de Ignition Partners
Network continua a crescer fruto do trabalho
desenvolvido por todo o ecossistema onde o
principal objetivo continua em criar mais
condi¢des no desenvolvimento de projetos de
I&D assentes em ciéncia, tecnologia e engenha-
ria, onde as universidades vao continuarasero
principal agente na capacitacao deste tipo de
projetos.

Através das iniciativas - Calls da Portugal
Ventures - recebemos desde 2012 mais de 3000
mil projetos originais de empreendedores que
resultaram em mais de 147 investimentos em
novas startups portuguesas. Estes investimen-
tos reforcam a capacidade das startups em
continuar a desenvolver os seus produtos e
entrada no mercado, possibilitando a criacao
de emprego e visibilidade nacional e interna-
cional de Portugal como uma referéncia no
empreendedorismo.

Em 2020 foi lancada a 12 Call da iniciativa
INNOV-ID, enderecada a iniciativas empre-
sariais em fase early stage (pre-seed, seed e
startup) baseadas em atividades de I&D
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(Investigacdo e Desenvolvimento) e em conhecimento cientifico e tecnolégico resultante da
cooperacgao entre entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional e Startups, permitindo
desta forma a transferéncia da 1&D e Inovagao ai desenvolvida em iniciativas empresariais com
elevado potencial de crescimento e rendibilidade. Esta iniciativa esta particularmente enfocada
em projetos que empreguem recursos humanos altamente qualificados (doutorados, pos-
graduados e mestres) e que tenham impacto direto ou indireto na sustentabilidade, circularidade
e descarbonizagdo da economia ou na eficiéncia energética. O investimento maximo por
empresa ascende a 100 mil euros e destina-se ao financiamento do desenvolvimento de
protétipo, MVP ou validagdo pelo mercado do produto, servico ou modelo de negécio, permitindo
desta forma as empresas ter runway para atingirem fases de maior desenvolvimento que lhes
permitam angariar novas rondas de capital. Na 12 Call foram submetidas 117 candidaturas, das
quais 65 foram recomendadas pelo painel de avaliagdo para apresentacdo do Conselho de
Administracdo da Portugal Ventures, donde resultaram 44 investimentos aprovados. Foram
concretizados no final do ano passado 40 investimentos no valor total de 4 milhdes de euros.
Prevé-se que no 2° semestre de 2021 possam estar reunidas as condi¢des para o lancamento de
uma22CalldainiciativaINNOV-ID.

Helena Maio,

Advisory to the Board of Directors

& Director of Micro VC Investment Unit,
Portugal Ventures




INOVAGAO (EMPREENDEDORISMO),
O CAMINHO PARA O SUCESSO

Empreendedorismo e inovagao sdo conceitos
associados e que cada vez mais estdo na
agenda do dia. Ndo vou discorrer sobre as
multiplas interpretacdes destes conceitos,
porque nao é este o objetivo deste texto. Ainda
que nao pretenda ser demasiado académico,
entendo oportuno partilhar a opinidao de
Soumodip Sarkar (2014), que defende que a
promogao de um espirito empreendedor e de
inovacdo é de uma necessidade primordial
para Portugal. Promover as boas praticas dos
outros paises e utilizar a inovagdo como uma
ferramenta do empreendedor, sdo as chaves
paraosucesso.

Acrise pandémica que vivemos e as mudancas
gque a mesma vem provocando, torna a
opinidao de Sarkar ainda mais atual e com
maior pertinéncia, ampliando a necessidade
de se ser empreendedor e da procura conti-
nuada de inovagdes, como garantia adicional
paraasustentabilidade das organizagdes.

Dirigindo-me especificamente aos alunos,
incentivo-vos a cultivar uma atitude empreen-
dedora, centrada numa continua procura pela
inovacdo. Novas ideias, novos conceitos,
novos produtos ou novos processos facilitam

a criacao de valor e conferem uma diferen-
ciacdo positivarelativamente ao existente.

Sendo comummente aceite que existem
caracteristicas inatas que tornam determi-
nadas pessoas mais propensas a empreen-
derem, ndao é mesmo verdade que existem
autores (entre eles Soumodip Sarkar,2014) que
defendem que o exercicio de uma cultura
empreendedora potencia o florescimento do
empreendedorismo, dando origem a criacéo
de um circulo virtuoso propicio ao apareci-
mento de novos empreendedores. As institui-
¢cdesdeensino (para além das organizagdes em
geral), e em particular as de ensino superior,
devem ser espacos privilegiados de promocéao
edesenvolvimento dessa cultura.

A atitude empreendedora é uma mais-valia
para as pessoas que a praticam, quer em
contexto de trabalhadores por conta de ou-
trem, inseridos em organizacgdes ja existentes,
querem contexto de autoemprego.

A continuidade das organizacdes ja constitui-
das requer que as mesmas sejam capazes de
responder as mudangas que ocorrem no
ecossistema em que operam. Estas mudancas
sdo cadavez mais rapidas e maisintensas, pelo
que requerem respostas continuadas, que
tendem a ser mais eficazes quanto maior o
grau de intraempreendedorismo existente na
organizacgao. Pensar diferente e fazer diferente
€ um passo importante, por vezes decisivo,
para o sucesso dasorganizagdes, num contexto
cada vez mais competitivo e de instabilidade
quase permanente e generalizada.

Paralelamente, assiste-se e promove-se a
criacdo do autoemprego, enquanto instru-
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mento para a criagdo de emprego e, também, como veiculo preferencial para a realizacdo
profissional de quem opta por percorrer esse caminho.

Nao obstante, transformar uma ideia em negbcio ndo é uma tarefa facil, a contrario, é,
amiudadamente, um empreendimento onde os perigos e 0s precipicios sdo a regra que importa
ultrapassar e evitar. Nao basta ter uma boa ideia, por mais inovadora que seja, para se ter um
negdcio. Este, requer que se reinam os meios necessarios (humanos, financeiros, de capital e
materiais) para o desenvolvimento da atividade econédmica, ou social, que concretize aquela
ideia. Em paralelo, é necessario que o mercado entenda aideia e aperceba asua utilidade. Dito de
outra forma, é necessario que o mercado esteja disposto a comprar o bem ou servico,
proporcionado pela ideia havida, a um preco economicamente sustentavel para a nova
organizagao.

O processo da criacdo do negocio e da sua afirmagdo no mercado, exigem multiplas
competéncias, em particular da area da gestao, que nem sempre, diria mesmo, que na maioria
dasvezesnaoestdo presentes, nos autoresdaquelasideias.

Neste contexto, multiplas organizagdes desenvolvem a sua atividade no apoio aos empreen-
dedores para ultrapassarem todos aqueles obstaculos. Espagos de coworking, projetos de
mentoria, programas deincubagdo e de aceleracdo, sdo atividades ja generalizadas no Pais,a que
os empreendedores devem recorrer para obterem assessoria especializada, no processo de
transformacao de umaideiaem negbcio.

Em Evora, uma dessas organizacdes ¢ aquela onde desenvolvo a minha atividade profissional, o
"PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia". Entre outras atividades, aqui acolhemos,
apoiamos e prestamos assisténcia especializada nas diferentes vertentes, a todos aqueles que
pretendam percorrer o caminho daideia ao negocio.

A comunidade da Universidade de Evora deixo o desafio de se juntarem ao nosso projeto e
partilharem da nossa visdo "... posicionar o Alentejo como centro de inovacdo de referéncia
global, através da dinamizagdo e fomento de sinergias entre o ecossistema académico e
empresarial".

Jodo Assungéo,
Gestor do PACT




A PANDEMIA E O EMPREENDEDORISMO
NO ALENTEJO

0O ano de 2020 veio a revelar-se um dos mais
dificeis da historia recente da humanidade,
devido a pandemiada COVID-19.

No contexto empresarial, foram muitos os
negécios que passaram e ainda passam por
grandes dificuldades. Outros, infelizmente,
terminaram a sua atividade. Por estes motivos,
foi também inevitavelmente abalada a empre-
gabilidade.

Mas mais do que expor as fragilidades das
startups e empresas, a Pandemia revelou o
quao determinantes sdo fatores como capaci-
dadedeadaptagdoeresiliéncia.

Aforma como as circunstancias do ano de 2020
nos colocaram a prova e por conseguinte, nos
obrigaram a adaptar e a dar resposta a uma
nova realidade, embora temporaria, fez-nos
também perceber que o futuro, por mais
desafiante que ainda se revele, seratambém de
esperanca. Esperanca ndo s6 que todos
possamos voltar as nossas atividades normais
0 mais depressa possivel, mas desta feita, mais
fortes e melhor preparados.

Se 2020 foi um ano dificil, 2021 podera ser o ano
do tdo desejado regresso a essa "norma-

lidade", e no contexto do empreendedorismo,
mais do que nunca, as entidades do ecossis-
tema empreendedor do Alentejo terdo um
papel determinante no combate aos efeitos da
Pandemia na regido, sejam estruturas de aco-
lhimento empresarial, instituicdes de ensino
superiorou centros deinvestigacao.

A EvoraTech - Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica de Evora, apesar das dificeis
circunstancias de Pandemia, enquanto entida-
de chave deste ecossistema, tem conseguido
cumprir a sua missao - "apoiar a dinamizagao
da atividade econémica de base tecnolégica
através do apoio a constituigdo, instalacao e
desenvolvimento de ideias de empreende-
dores, micro e pequenas empresas na sua fase
embrionaria e de consolidagao, proporcio-
nando-lhes condigdes fisicas e técnicas para o
seu crescimento ereafirmacao no territério.".

Para tal, foi necessario a ja referida adaptacgéo,
através daimplementacéo de planos de contin-
géncia, divulgacdo e implementagdo de apoios
para empresas, organizacao de eventos de
forma remota, entre outras medidas. Resi-
liéncia, na medida em que a ADRAL / EvoraTech
manteve a sua atividade, candidatando, ini-
ciando novos projetos e dando continuidade a
outros em curso.

Queremos, pois, continuar a cumprir a nossa
missdo, mais e melhor. Com melhores meios
humanos e técnicos, mais internacionalizagéo,
maior coesao e acima de tudo maior coopera-
¢doentre 0sNossos pares.

Porque certamente, e a experiéncia diz-nos pre-
cisamenteisso, juntos seremos mais fortes.

Daniel Janeiro,

Gestor da EvoraTech - Incubadora de Empresas de Base

Tecnolégica de Evora e Coordenador do Departamento

de Promogdo Externa da ADRAL
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SEREI EMPREENDEDOR?

A caracteristica que mais se associa a um
Empreendedor é a sua capacidade de inova-
¢ao aliada, é claro, a uma propensado para
tornar essa inovagdo em negdcio. Os maiores
exemplos disso, a escala mundial, sdao os
gigantes tecnolégicos que tornaram ideias
aparentemente simples em negbcios multi-
bilionarios. Quer isto dizer que ha cursos e
areas onde o potencial para ser empreen-
dedor é maior? Estarao o empreendedorismo
e a inovacao destinados apenas as areas te-
cnolégicas? Nos acreditamos que néo!

E por acreditarmos que é importante desmis-
tificar estas davidas, e que as boas ideias
podem aparecer em qualquer lado, que
criamos actividade "Serei Empreendedor?",
aberta a todos alunos da UE. Ao falarmos de
empreendedorismo e inova¢ao junto dos
alunos da Universidade, a pergunta "Serei
empreendedor?" suscita sempre duvidas e, na
maioria dos casos, leva ao pensamento "isso
nédo é para mim". Para contrariar esta ideia
cridmos esta actividade, onde de uma forma
simples e dindmica, desmistificamos o con-
ceito de empreendedor e abordamos os

passos chave para levar umaideia até a fase de
negdcio. Para muitos este é o primeiro contacto
com alguns dos desafios que um empreen-
dedor encontra ao longo da sua jornada: Que
ideia? O que é realmente inovador? Como
estruturo o meu negdécio? Quem serdo os meus
clientes? Sera que alguém paga pela minha
ideia? So se facturar milhdes é que terei suces-
so?Esefalho?!

A fasquia colocada pelo mundo do empreen-
dedorismo é elevada, frequentemente vemos
noticias de start-ups que revolucionaram a sua
area, e todos esperam que a sua seja o proximo
caso de sucesso. Consequentemente, a pres-
sdo colocada ao longo da jornada de um
empreendedor é elevada. Mas atuaideia, o teu
potencial negécio, podem fazer diferenga, in-
dependentemente da escala que atinjam. Es tu
quem traca o patamar e os objectivos que
queresalcangar.

Importa ainda falar da limitagao cultural mais
importante a que um jovem empreendedor
estd sujeito: o receio de falhar. Apesar de
observarmos gradualmente uma mudanga, o
insucesso ainda tem uma conotagao muito
negativa. Esta é umaabordagem muito diferen-
te entre o Novo e o Velho Mundo, e porisso mui-
tas das start-ups de sucesso tem origem na
América.

Voltando a actividade "Serei Empreendedor",
claro que sabemos que nem todos os alunos
irdo enveredar pelo empreendedorismo, criara
sua start-up e revolucionar o mundo (mas
algunsdevésvao!). Mas a aprendizagem destes
conceitos, desta forma de pensar e de abordar
problemas, da procura constante de solugdes
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inovadoras e criativas, sera fundamental durante o vosso percurso profissional, seja ele qual for.
Garantidamente, esta é uma softskill que fard diferenca quando chegarem ao mercado de
trabalho!

Sera que serempreendedor é uma caracteristica ou uma competéncia que se pode aperfeicoar?

Desafiem-se, participem nesta e noutras actividades ligadas ao empreendedorismo organizadas
pelo GAITEC, pode ser que se surpreendam!

Carlos Godinho,
GAITEC




//Em agenda para 2021

& Santander

CASCAIS, PORTUGAL
5-23 JULY 2021

EUROPEAN
INNOVATION
ACADEMY

Para poderes concorrer basta:
- Estarregistado na plataforma na Santander.com como estudante. Ndo te preocupes, é simples,

rapido efacil!
- Ser estudante universitario e estar matriculado no presente ano;

-Terbom dominiodoInglés;
- Ter espirito empreendedor, grande motivagao e acreditar que com as tuas ideias podes mudar

omundo!
- Fazer um pitch de 2 minutos ou um texto de no maximo uma pagina A4 explicando porqué

devessertuairaoEIAdesteano.

InscricaoAberta:de 12/05/21a07/06/21
Avaliagdo das Candidaturas: de07/06/21a15/06/21
Selecdo de Candidatos: 15/06/21

BOOTCAMP DE EMPREENDEDORISMO
DA UNIVERSIDADE DE EVORA

evento gratuito | limite de 20 inscrigdes
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PORTAL DO EMPREGO

{4

SOBRE  CONTACTOS  LOGIN

TRE/E

A iltima edicio da Revista TREZE j3
esta disponivel!

Aceda aqui

PORTAL DO EMPREGO
DA UNIVERSIDADE DE EVORA

A Universidade de Evora desenvolveu um Portal de Emprego para estudantes e Alumni que
podera proporcionar as primeiras oportunidades de insercdo na vida profissional, assim como
para Empresas que procuram perfis especificos e/ou diferenciados de formacao.

Se és Estudante ou Alumni e estas a procura de uma oferta de estagio profissional ou de emprego
entra no portal com as tuas credenciais do SIIUE, onde terds oportunidade de atualizar
informacado, indicaras areas de preferéncia para que possas:

-Publicaroteu CV paraque asempresas o possamver;
-Recebernotificagdes de ofertas nessas areas;
-Realizar candidaturas a ofertas de emprego em aberto nessas e noutras areas.

Se é uma Empresa e quer publicar ofertas de emprego ou de estagios profissionais ou esta a
procurade candidatos para recrutar proceda ao registo que lhe permitira:

-Publicarofertas com rapidez e facilidade;

-Teracesso atodaainformacao sobre os candidatos a essas ofertas;

-Encontraro perfildo candidato pretendido.




EM QUE PODE O GAITEC AJUDAR-ME?

Se estaforadaUniversidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:

>>Necessita estabelecerumarelacao de parceiraentreumaentidadeea
Universidade de Evora;

>>Tem uma empresa e pretende recrutar colaboradores ou estagiarios;

>>Tem umaempresae quer recrutar estudantes da Universidade de Evora;

>>Pretende fazerumaliga¢do com osinvestigadores e tomar conhecimento
dasinovagoes feitas.

Se é investigador ou docente da Universidade de Evora, o GAITEC pode
ajudarquando:
>>Tem algumainvencgao;
KN >>Quer protegerou valorizarasua propriedadeintelectual;
g @ >>Queresclarecerduvidas sobre patentes;
"N >>Quer participar num programadeinovacgao;
>>Pretende avaliarse é possivel ver negécio onde apenas vé ciéncia;
>>Quer criarumaempresacom base emtecnologia desenvolvidana
Universidade;
>>Conhece umaempresa que ofereca desafios aosinvestigadores da
Universidade ouinteressadaem receberconhecimento produzidona
Universidade.

Se ésestudante daUniversidade de Evora, o GAITEC pode ajudar quando:
>>Tens dUvidas sobre processos de recrutamento, estagios ou preparagdoda

8 carreira profissional;
>>Queres desenvolver astuassoftskills;
W >>Pretendesrealizarum estagio extracurricularou deverao;

>>Queres candidatar-te aumabolsa de estagio profissional;
>>Queres encontraroteu 1°emprego.

AREAS DE ATUACAO

mnmnz

TN /

EMPREGABILDADE &————————= w‘ GAITEC fe——» m” 5

COOPERAGAO
START-UPS E ALUMNI

BPIN-OFFE
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